Skab et talentudviklingsmiljo
| verdensklasse

Fordi talentudvikling styrker engagement,
performance & trivsel







Hvorfor talentudvikling?

Fordi lzering, udvikling og synlige karriereveje slar

alt hos de unge
Det er derfor den starste faktor for at tiltreekke, tilknytte og engagere
fremtidens talenter.

Fordi det forlgser det fulde potentiale hos dine

medarbejdere

Gennem skreeddersyet laering iscenesaetter | individets talenter, styrker
og kompetencer. Den enkelte medarbejder far de ngdvendige vaerktajer
til at udfolde sit fulde professionelle potentiale.

Fordi det styrker samarbejdsevner, effektivitet og

sammenhangskraft pa tvaers

Struktureret lzering skaber en feelles forstéelse for det gode samarbejde,
kommunikation og adfeerd - det giver mere puls, flow og
sammenhasngskraft i organisationen.

cand..




Der er meget at laere som ung karrierestarter

10 ars dataindsamling pa mere end 2.500 unge karrierestartere har givet os unikke indsigter i,
hvilke karrierekompetencer, som unge skal skal laere i starten af deres arbejdsliv.

Selvledelse: Unge skal lzere om veerdiskabelse og proaktiv adfzerd
Ungdommen rummer masser af kompetencer, laerelyst og gdpamod. Men de unge skal
ofte leere, hvordan de forlgser det i en organisatorisk kontekst.

Selvindsigt: Unge skal kende og forsta sig selv i en professionel sammenhang
Unge leerer ikke at oversaette personlighed, talenter, motivation og praeferencer til konkret
adfeerd og performance i et job.

Professionelle kompetencer: Adfeerd, kommunikation og relationer
Studiet treener ikke gode arbejdsvaner, professionel adfaerd, praesentationsteknik,
slide-udvikling, skriftsprog i organisationer, mgdefacilitering eller stakeholdersamtaler.

Udvikling: At tage ejerskab for egen karriere- og jobudvikling
Unge bliver ikke kleedt p3 til selv at definere egne udviklingsmal, at tage taktstokken i deres Professionelle relationer Vardiskabelse
egen karriere udvikling eller proaktivt at udvikle deres egen rolle og job. Soft skills ; Kompetenceudvikling

Problemlgsning: At handtere udfordringer, sveere dialoger og feedback
Unge skal leere at arbejde struktureret med uforudsete problemer og udfordringer, at
give og modtage feedback, tage initiativ til sveere samtaler og navigere i konflikter.
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Laering, der binder virksomheden sammen

Som mennesker leerer vi bedst, nar viden, traening, refleksion og praksis haenger godt sammen.

E-learning: Fleksibilitet, skalerbarhed og learning on
demand. Online laering er vejen til den skraeddersyede
og timede struktur for lzering og udvikling.

Workshops: Fealles refleksion, tveergaende leering og
praksisnaer udvikling. Workshops bidrager til forankring,
feelles sprog og sammenhaengskraft i lzering.

Lzeringsforlob:




Skraddersyet losning og program
til jeres organisation

Laeringsforigb

Eksempler pé udviklingsprogrammer malrettet
unge medarbejdere

1. Vi rddgiver og designer et talentprogram til jeres organisation

2. Vi afholder workshops ude ved jer og binder sammen med online kurser

3. Resultatet er et program, der tilknytter, udvikler og engagerer jeres unge
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Onboarding: Den gode opstart.

Et eksempel pa et effektivt og enkelt lzeringsforlgb med hgj effekt

S T T T T T T T T T

Udviklingsfokus Den gode opstart Personlig indsigt Samarbejde Talentudvikling

Worksho Onboarding: Sadan giver du dig Personlighed: Styrken i at kende . R hillc AnaE b Talent: Styrken i at isceneszette
P selv en god start sig selv P 9 sine talenter
E-Learning
Overgangen fra studieliv Onboarding: S&dan giver du dig En introduktion til din Fundamentet for tillid i relationer  Principper for professionel Kommunikation: De sveere TT38 talenttest En introduktion til din TT38
til arbejdsliv selv en god start personlighedstest, og (The trust equation) kommunikation samtaler talenttest, og hvordan du
hvordan du arbejder med det arbejder med det

cand..



Radgivning: Den dygtige radgiver.

Et eksempel pa et effektivt og enkelt lzeringsforlgb med hgj effekt

S T T T T T T T T T

Udviklingsfokus Stakeholder Management Tillidsfulde relationer Samarbejde Talentudvikling

Sadan arbejder du professionelt Talent: Styrken i at isceneszette

Workshop med stakeholder management Lzer at opbygge tillid i relationer Relationer: Laer at spille andre

gode sine talenter

£al

E-Learning
Introduktion til stakeholder Principper for effektiv Styrken i at stille gode Fundamentet for tillid i Principper for professionel  Kommunikation: De sveere TT38 talenttest En introduktion til din TT38
management stakeholder management spergsmal relationer kommunikation samtaler talenttest, og hvordan du
(The trust equation) arbejder med det
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Katalog.

Seks laeringskategorier og dertilhgrende byggeklodser, der
gger engagement og performance hos unge.

Skal vi sammensaette et fantastisk laeringsprogram til jeres
unge?

E-Learning Workshops

cand..




Byggeklodser til udviklingsprogrammer malrettet unge

6 centrale lerings- og udviklingsomrader, der sger engagement og performance

) 4 ) 4
Selvindsigt & talentudvikling Karrierestart & onboarding Professionelle kompetencer
J - J -
I 4 ) 4
Karriere- & jobudvikling Kommunikation & samarbejde Bzeredygtigt arbejdsliv




Selvindsigt & talentudyvikling.

Selvforstéelse og indsigt, der skaber fundamentet for personlig succes, engagement og motivation.

Personlighed: Styrkeni at
kende sig selv

Selvindsigt er evnen til kontinuerligt at
blive klogere pé sig selv - sine styrker,
svagheder, reaktioner, relationer og
blinde vinkler. Her benyttes
personligheds- eller talent-test.

Talent: Styrken i at
iscenesaette sine talenter

Leer at matche dine naturlige talenter
med de roller og opgaver, hvor du
skaber mest vaerdi — og fa bedre
forudsaetninger for styrke din trivsel og
din udvikling.

cand..

Emotionel intelligens:
Forsta og naviger i egne
og andres folelser

Emotionel intelligens (El) handler om
evnen til at forstd og hdndtere egne og
andres fglelser — det skaber bedre
samarbejde, bedre beslutninger og
skaber steerkere relationer.

Talenter i jobudvikling:
Form din egen rolle

Leer at matche dine naturlige talenter
med de roller og opgaver, hvor du
skaber mest veerdi - og far starst

mulighed for at trives og udvikle dig.




Karrierestart & onboarding.

Den gode opstart, der skaber retning og momentum, er afggrende for langsigtet engagement og performance.

Fra studieliv til arbejdsliv:
En mental omstilling

Det er alfa og omega at forsta de
diametrale forskelle mellem
uddannelseslivet og din nye

arbejdsplads. F& vaerdifulde indsigter,

der giver dit et kompas til erhvervslivet.

Opgave- & tidsstyring

Unge traeder ofte ind i organisationer
med stor frihed og ansvar for egen tid.
Uden klare metoder kan det fare til
overfyldte kalendere, uklare
prioriteringer og tabt overblik.
Professionel opgave- og tidsstyring er
afgerende for at skabe fremdrift og
overblik.
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Onboarding: Sadan giver
du dig selv en god start

At du far en god start pa dit nye job
kan spille en afgarende rolle i madden
hvorpé du far muligheder pa din
arbejdsplads. Leer hvordan du tager
mest mulig ejerskab for din gode start!

Selviedelse: Agenthed og

vaerdiskabelse

Det er ofte nogle centrale
menneskelige kompetencer, der baner
vejen for os i vores arbejdsliv. Leer
hvordan du f&r mest mulig indflydelse
pa din karriere og din udvikling!

Styrk relationen til din
narmeste leder

Din leder er ikke tankelaeser. Og du har
stor indflydelse pa jeres samarbejde.
Leer hvordan du skaber tydelighed og
styrker relationen - og se hvordan det
forbedrer bade din trivsel og udvikling
pa jobbet.




Professionelle kompetencer.

Afgerende kernekompetencer i moderne og forandringsdygtige organisationer.

Proaktiv adfaerd

Proaktiv adfaerd er en af de mest
efterspurgte kompetencer hos unge
medarbejdere. Nar man handler far
man bliver bedt om det, skaber man

hurtigere vaerdi, bliver mere
selvstaendig og aflaster bade kolleger
og ledere i en travl hverdag.

Problemlgsning

Problemlgsningsteknik er evnen til at
forstd, afgreense og lgse udfordringer
pé en struktureret made. En
efterspurgt kompetence pé tveers af
organisationer og fagomréder.

cand..

Kritisk teenkning &
beslutningskompetence

Der traeffes beslutninger hver dag — i
opgavelgsning, samarbejde,
kundekontakt mm.. Kritisk taenkning og
gode beslutningsvaner skaber hgjere
kvalitet, bedre fremdrift og sterre
tryghed i samarbejdet.

Praesentationsteknik

Bliv mere tydelig, troveerdig og effektiv
i din mundtlige kommunikation. Evnen
til at formidle klart og engagerende har
stor betydning for, om budskaber bliver
hert, husket og omsat til handling.

Laer at arbejde
professionelt i projekter

Projektarbejde er en central del af
hverdagen i mange organisationer.
Unge medarbejdere skal opbygge
grundleeggende forstaelse for
projektarbejde og projektstyring — s&
de kan bidrage professionelt i
projekter.

Kommerciel forstaelse &

grundlzeggende salg

Salg er en grundleeggende disciplin i
alle organisationer — uanset branche og
funktion. Ingen organisation kan
eksistere uden kunder, og derfor er
forstaelse for salgsprocesser og
kommerciel taenkning afgerende




Karriere- & jobudyvikling.

Leer hvordan du tager ejerskab for din udvikling og rejse gennem arbejdslivet.

Jobudyvikling: Saddan
udvikler du din rolle

Leer hvordan du ger opmaerksom pa
dig selv og far nye udviklings-
muligheder med med praktiske

veerktgjer og strategier til opgave- og
jobudvikling.

Udviklingssamtaler:
Forberedelse & input

Nar du ved, hvordan du spiller dig selv
god i udviklingssamtalen, far du et
bedre afkast og udbytte. Leer at
forberede dig, synliggere dine
resultater og fé indflydelse pa din
fremtidige udvikling.
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Karrieremal

Leer at saette meningsfulde og
motiverende karrieremal, at kortleegge
dit kKompetencegab og designe en
realistisk handlingsplan.

Den moderne karriere:
Perspektiver

F& overblik over karriereveje, hvor man
skifter mellem roller, kompetencer og
projekter — og leer, hvordan du
navigerer i en karriere, der sjaeldent er
lineger, men fuld af muligheder.




Kommunikation & samarbejde.

Samarbejde og team work er fundamentet for at trives og lykkes i organisationer.

Lzer at spille andre gode

Gode samarbejdsevner er treenbare.
Laer at spotte og kommunikere med
forskellige personlighedsprofiler og
oplev, hvordan det ger en forskel i dine
professionelle relationer.

Lzer at modtage og give
feedback

Feedback er en af de steerkeste drivere
for leering og udvikling - men for
mange foles det som kritik. | steerke
arbejdsmiljger er dben og eerlig
feedback en grundpille for udvikling.

cand..

Principper for professionel
kommunikation

God kommunikation er en af de vigtigste
kompetencer i moderne organisationer.
Det er forudsaetningen for samarbejde,
tillid, koordinering, effektivitet mm. Leer
hvordan professionel kommunikation kan
gere en stor forskel for dit arbejdsliv!

Styrken i at stille gode
spergsmal

Gode spargsmal dbner op for nye
lesninger, perspektiver og muligheder.
Leer hvordan du kan bruge spargsmal

professionelt og giv dig selv mere

indflydelse i dagligdagen.

De svaere samtaler

Leer at tage udfordrende - men
udfordrende - samtaler med ro og
professionalisme. F& simple vaerktgjer
til at adressere problemer tidligt, skabe
klarhed og styrke relationen gennem
&rlig og konstruktiv dialog.

Stakeholder management

Unge medarbejdere arbejder i stigende
grad pa tvaers af teams, funktioner og
niveauer. Uden forstaelse for
interessenter, roller og afhaengigheder
kan selv gode opgaver gé i sta.

Lzer at opbygge tillid i
relationer

Tillid er fundamentet for et effektivt
samarbejde. Nar tillid er hgj, gar
samarbejde hurtigere, feedback bliver
mere erlig og konflikter reduceres.



Baeredygtigt arbejdsliv.

Find den rigtige balance for dig i dit arbejdsliv.

Livs- & karrierefaser Sunde arbejdsvaner

F& indsigt i, hvordan forskellige Bliv klogere pa, hvordan gode og
livsfaser pavirker dine prioriteter og sunde vaner og rutiner i dit arbejdsliv
karrierevalg — og hvordan du kan gere en maerkbar forskel for dit
planleegger en baeredygtig og overskud, din effektivitet og maden
meningsfuld karriererejse over tid. hvorpé du skaber vaerdi i dit job.

Fokus & energiledelse
Mange unge medarbejdere oplever, at
udfordringen ikke er mangel pa tid — men
mangel pé fokus, overskud og energi i
lebet af arbejdsdagen. Professionel
energistyring ger det muligt at levere
stabilt og baeredygtigt — ogsa i perioder
med pres og hgje forventninger.
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Kurser.

En beskrivelse af indholdet og laeringsmal for hvert kursus

cand..



Personlighed: Styrken i at kende sig selv

Jo bedre du kender og forstar dig selv, jo bedre forudsaetninger har du for at
lykkes i din karriere.

Hvorfor er selvindsigt vigtigt?

Selvindsigt er evnen til kontinuerligt at blive klogere pa sig selv - sine styrker, svagheder, reaktioner,
adfeerdsmenstre og blinde vinkler. Disse indsigter er en forudsaetning for at skabe gode professionelle
relationer - og det er alfa og omega nar du skal finde den rette karrierevej for dig selv!

En bedre selvindsigt giver dig bedre forudsaetninger for at traede i karakter og opbygge et starre selvvaerd, som
ruster dig til at lykkedes - bade i karrieren og i livet generelt.

Formal med online kursus eller workshop

At give unge medarbejdere konkret og brugbar indsigt i dem selv, som ruster dem til at navigere i professionelle
relationer, styrke samarbejde, tage ejerskab over egen udvikling retning i jobbet.

Udbytte
Du leerer at:

° skabe retning og udvikling for dig selv, der komplimenterer dine talenter

° iscenesaette dine personlige kvaliteter og styrker i en professionel sammenhang
° forme og styrke professionelle relationer til andre personligheder

) navigere i dine blindspots, non-talenter og svage sider
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Emotionel intelligens: Forsta og naviger i egne og
andres folelser

Jo bedre du forstar og mestrer dine egne og andres folelser, jo staerkere star du i
komplekse arbejdsmiljoer.

Hvorfor er emotionel intelligens vigtigt?

Emotionel intelligens handler om evnen til at identificere, forstd og handtere falelser — bade dine egne og dem,
du mader hos dine kolleger. | en moderne arbejdskultur er det ikke leengere nok at have de rette tekniske
feerdigheder; din evne til at udvise empati, aflaese situationer og bevare roen under pres er det, der ger dig til
en vaerdifuld medspiller. Det er limen i ethvert effektivt samarbejde.

Formal med online kursus eller workshop
At give unge medarbejdere forstéelse for falelsernes betydning i professionelle sammenhaenge og vaerktgier til
at bruge emotionel bevidsthed som en strategisk styrke i hverdagen.

Udbytte
Du leerer at:

identificere og regulere egne folelsesmaessige reaktioner i pressede situationer.

afleese sociale dynamikker og forsta dine kollegers perspektiver gennem aktiv empati.
kommunikere konstruktivt, selv ndr emnerne er sveere eller falelsesladede.

bruge din emotionelle bevidsthed til at opbygge tillid og steerke band péa tveers af organisationen.

cand..



Talent: Styrken i at kende sine talenter

Nar du kender dine naturlige talenter, kan du ga fra at arbejde hardt til at
arbejde klogt.

Hvorfor er talent vigtigt?

Talent handler ikke om, hvor godt du har klaret dig pa skolebanken, men om at iscenesaette dine medfaedte
menstre for tanke, felelse og adfeerd. Med udgangspunkt i TT38 ser vi pa talent som dine "neurale
motorveje" — de omrader, hvor du har dit sterste potentiale for praestation og trivsel.

Formal med online kursus eller workshop

At give dig et sprog for din unikke talentprofil og ikke mindst give dig en forstaelse for, hvordan du aktivt kan
bringe dine naturlige drivkraefter i spil - og pa den made skabe mere vaerdi for sig selv, dit team og din
narmeste leder.

Udbytte
Du leerer at:
° identificere dine dominerende talenter og forstd, hvordan de driver din adfeerd.

° identificere opgaver og roller, der matcher din naturlige profil.
° forstd dynamikken mellem dine talenter og dine kollegers profiler for at optimere samarbejdet.
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Talenter i jobudvikling: Form din egen rolle

Din karriereudvikling bliver mest succesfuld, nar du former dit job efter dine
naturlige talenter.

Hvorfor er talent i jobudvikling vigtigt?

Jobudvikling handler om at bygge bro mellem virksomhedens behov og dine unikke styrker, talenter og
kvaliteter. Ved at bruge dine talenter som udgangspunkt for, hvordan du skaber veerdi, bliver du samtidig ogsa
skarpere til at justere dine arbejdsopgaver og ansvarsomrader, s de matcher dine naturlige styrker.

Du lzerer at spotte de muligheder i dagligdagen, som matcher din profil og ligeledes sikrer, at du udvikler dig i
en retning, hvor du ikke braender ud, men istedet breender igennem.

Formal med online kursus eller workshop
At give dig evnen til at skabe starre sammenhang mellem dine talenter, dine arbejdsopgaver og dine fremtidige
karrieremal.

Udbytte
Du leerer at:

° identificere konkrete udviklingsomrader, der bygger oven pé dine eksisterende styrker.
° tage initiativ til dialoger med din leder om, hvordan dine talenter bedst bringes i spil i nye projekter.
° leegge en personlig udviklingsplan, der sikrer en baeredygtig og motiverende karrierevej.
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Fra studieliv til arbejdsliv: En mental omstilling

Succes i karrieren kraever et skift fra fokus pa karakterer til fokus pa
veerdiskabelse og samarbejde.

Hvorfor er det vigtigt at fokusere pa overgangen fra studie til arbejdsliv?

Skiftet fra studie til job er ikke kun et identitetsskifte - det er ogsd en omveeltning i, hvilken adfserd der skaber
vaerdi. Hvor studiet er struktureret omkring leeringsplaner, fagspecificationer og facitlister, kraever arbejdslivet
evnen til at navigere i uforudsigelighed, prioritering af opgaver og samarbejde.

Studiet fordrer reaktiv adfaerd, mens erhvervslivet veerdsastter den proaktive adfaerd. At mestre dette skifte
forebygger "praksischok" og sikrer en baeredygtig start pa karrieren.

Formal med online kursus eller workshop
At ruste unge medarbejdere til at navigere i den professionelle virkelighed med en bedre forstaelse, af hvilke
forventninger de mades af.

Udbytte

Du leerer at:

° Navigere i skiftet fra institutionelle til organisatoriske rammer.
° Forventningsafstemme og forst& din rolle i organisationen.
° Handtere uformelle hierarkier og opbygge professionelle netvaerk.
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Onboarding: Sadan giver du dig selv en god start

En god start handler ikke kun om, hvad virksomheden ger for dig, men hvordan
du selv tager styringen fra dag ét.

Hvorfor er det vigtigt, at du tager ejerskab i din onboarding?

De fearste 90 dage er afgarende for din langsigtede succes og trivsel. Ved at tage et medansvar for din egen
onboarding sikrer du, at du hurtigere forstdr kulturen, opbygger de rette relationer og far afklaret de
forventninger, der knytter sig til din rolle. Det handler om at g& fra "ny i jobbet" til "veerdifuld bidragsyder" med
selvtillid.

Formal med online kursus eller workshop

At give dig konkrete veerktgjer til at navigere i din farste tid, s& du hurtigt faler dig tryg i rollen og skaber et
solidt fundament for din videre udvikling.

Udbytte
Du leerer at: SR s
Semet
° proaktivt sege den viden og feedback, du har brug for. ; RRASEAR,
oy e . . A2
° opbygge dit interne netveerk og skabe gode relationer til naere kollegaer.
° forventningsafstemme opgaver og leverancer med din naermeste leder.
° forstd de uformelle regler og den sociale kultur pa arbejdspladsen.
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Opgave- & tidsstyring
Bliv mere effektiv, struktureret og palidelig i din opgavelgsning

Hvorfor er opgave- og tidsstyring vigtigt?
Unge medarbejdere traeder ofte ind i organisationer med stor frihed og ansvar for egen tid. Uden klare metoder kan det

fare til overfyldte kalendere, uklare prioriteringer og tabt overblik. Professionel opgave- og tidsstyring er afggrende for at
skabe fremdrift, trovaerdighed og tryghed hos bade kollegaer og ledere.

Formal med online kursus eller workshop

At give unge medarbejdere konkrete veerktgjer og arbejdsvaner til at styre deres opgaver, tid og mader professionelt -
sa de leverer til tiden, prioriterer rigtigt og lever op til forventninger dagligdagens samarbejder.

Udbytte
Du leerer at:

skabe overblik over opgaver og bryde store opgaver ned i hdndterbare dele
prioritere opgaver og valge det vigtigste forst

planleegge din tid realistisk og bruge kalenderen professionelt

sige til og fra pa en konstruktiv méde

holde styr pa aftaler, deadlines og opfelgning

tage bedre noter i mgder og sikre klarhed om ansvar og next steps
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Selviedelse: Agenthed og veerdiskabelse

At veere selvliedende i dit arbejde handler om at tage aktivt ejerskab over dine
opgaver og din tid.

Hvorfor er selviedelse vigtigt?

| et moderne arbejdsliv er rammerne ofte flydende. Selvledelse — eller agenthed - er evnen til at navigere i disse
rammer pa den made, der skaber starst vaerdi. Som "agent" i dit eget job, venter du ikke pa ordre, men tager
initiativ og traeffer beslutninger inden for dit mandat.

Formal med online kursus eller workshop

At transformere din tilgang fra passiv opgavelgser til proaktiv veerdiskaber, der kan lede sig selv sikkert gennem
en travl hverdag.

Udbytte
Du leerer at:
° arbejde malrettet og tage ejerskab over dine leverancer.

° prioritere dine opgaver ud fra deres reelle vaerdiskabelse.
° seette sunde greenser og kommunikere dine prioriteringer til din leder.
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Styrk relationen til din naermeste leder

Din leder er din vigtigste samarbejdspartner. En steerk relation skaber tillid,
handlerum og hurtigere udvikling.

Hvorfor skal du lzre, hvordan du bidrager i relationen til din naermeste leder?

Din leder er ikke tankelaeser. Derfor er det alfa og omega, at du selv formar at skabe og forme relationen til din
naermeste leder, s | sammen har en professionelt partnerskab preeget af psykologisk tryghed og gensidig
forstdelse. Nar du investerer i at forsta din leders prioriteringer og kommunikationsstil, bliver det lettere at fa
opbakning til dine idéer, fa den rette feedback og sikre, at du arbejder pa de vigtigste opgaver.

Formal med online kursus eller workshop
At give dig redskaberne til at "lede opad", s& du aktivt kan praege samarbejdet og sikre, at din leder har de bedste
forudsaetninger for at stette din succes.

Udbytte

Du leerer at:

Afkode din leders arbejdsstil, preeferencer og succesparametre.
Forventningsafstemme proaktivt, s& | altid er p& bglgelaengde.

Dele bade succeser og udfordringer pé en konstruktiv made.

Skabe et tillidsfuldt rum, hvor feedback bliver en naturlig del af dialogen.
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Proaktiv adfaerd

Lzer at tage initiativ, skabe veerdi og blive en synlig kollega i organisationen

Hvorfor er proaktiv adfaerd vigtigt?

Proaktiv adfaerd er en af de mest efterspurgte kompetencer hos unge medarbejdere. Nar man handler far man
bliver bedt om det, skaber man hurtigere veerdi, bliver mere selvstaendig og aflaster bade kolleger og ledere i
en travl hverdag.

Formal med online kursus eller workshop

At give unge medarbejdere konkrete veerktgjer og vaner til at arbejde mere proaktivt — s de bliver mere
vaerdiskabende, Igsningsorienterede og tydelige i deres bidrag.

Udbytte
Du leerer at:

° ops@ge opgaver, viden og sparring uden at vente pa instruktion

° forberede Igsningsforslag og scenarier frem for kun at stille spargsmal

° taenke et skridt frem og identificere naeste behov, next steps og konsekvenser
° folge proaktivt op pa aftaler og skabe fremdrift i opgaver

° tage ejerskab for egen leering og udvikling i jobbet

cand..




Problemlgsning

Lzer at analysere udfordringer, traeffe bedre beslutninger og kommunikere lgsnhinger
tydeligt

Hvorfor er problemlgsning vigtigt?

Struktureret problemlgsning er en af de mest efterspurgte kompetencer i moderne organisationer — saerligt i projekt-,
konsulent- og udviklingsroller. Evnen til at forsta problemet rigtigt, analysere uden bias og udvikle lgsninger, der virker, er
afgerende for bade kvalitet, fremdrift og beslutningskraft.

Formal med online kursus eller workshop

At give unge medarbejdere en praktisk og anvendelig metode til at arbejde struktureret med problemlasning - s&
komplekse udfordringer kan nedbrydes, analyseres og lgses systematisk.

Udbytte
Du leerer at:

forstd og afgraense problemer korrekt — frem for kun at reagere pa symptomer
arbejde hypotesedrevet og teste antagelser hurtigt

nedbryde komplekse problemstillinger i handterbare dele

identificere &rsager frem for at geette pé I@sninger

udvikle lgsningsforslag, der er databaserede og realistiske

kommunikere lgsninger klart og overbevisende til kolleger og ledere

cand..




Projektdeltagelse & grundlaeggende projektstyring

Professionel projektdeltagelse, der skaber fremdrift og tillid

Hvorfor er projektdeltagelse vigtigt?

Projektarbejde er en central del af hverdagen i mange organisationer. Unge medarbejdere bliver ofte involveret i projekter
tidligt i deres karriere - sidelgbende med driftsopgaver. Uden en grundlaeggende forstaelse for projektarbejde kan det fere
til uklarhed om ansvar, manglende fremdrift og frustration i samarbejdet. Professionel projektdeltagelse skaber struktur,
kvalitet og tryghed i projekter.

Formal med online kursus eller workshop

At give unge medarbejdere en grundleeggende forstdelse for projektarbejde og projektstyring — s& de kan bidrage
professionelt i projekter, tage ansvar for delopgaver og styre mindre projekter med overblik og struktur.

Udbytte
Du leerer at:

forstd, hvad et projekt er — og hvordan det adskiller sig fra drift
navigere sikkert i de typiske faser i et projektforlgb

forsta roller, ansvar og afhaengigheder i projekter

bidrage professionelt som projektdeltager og levere pé egne opgaver
styre mindre projekter eller delprojekter med enkle vaerktgjer

skabe overblik over opgaver, deadlines og milepaele

cand..




Kritisk teenkning & besluthingskompetence

Traef bedre beslutninger - ogsa i en travl hverdag

Hvorfor er det vigtigt?

Unge medarbejdere traeffer beslutninger hver dag - i opgavelgsning, samarbejde, kundekontakt og prioritering. Nar
beslutninger tages pa autopilot eller p& utestede antagelser, eges risikoen for fejl og spildtid. Klar teenkning og gode
beslutningsvaner skaber hgjere kvalitet, bedre fremdrift og sterre tryghed i samarbejdet.

Formal med online kursus eller workshop

At give unge medarbejdere konkrete metoder til at stille bedre spargsmal, forholde sig kritisk, undgé at treeffe forhastede
beslutninger, men samtidig traene evnen og modet til traeffe beslutninger.

Udbytte
Du leerer at:

stille bedre spargsmal og udfordre blinde vinkler (uden at skabe friktion)
treeffe beslutninger hurtigt nok — men ikke for hurtigt

prioritere mellem flere muligheder og tydeliggere kriterier

reducere beslutningsangst og @ge handlekraft

identificere simple bias og autopilot-mgnstre i egen taenkning

cand..



Praesentationsteknik

Bliv mere tydelig, troveerdig og effektiv i din mundtlige kommunikation

Hvorfor er praesentationsteknik vigtigt?

Alle unge medarbejdere praesenterer i Igbet af deres arbejdsliv — i mgder, kundedialoger, opleeg og uformelle
sammenhange. Evnen til at formidle klart og engagerende har stor betydning for, om budskaber bliver hart, husket og
omsat til handling. Gode praesentationer skaber gennemslagskraft, effektivitet og professionel synlighed.

Formal med online kursus eller workshop

At styrke unge medarbejderes evne til at levere klare, overbevisende og professionelle mundtlige praesentationer — uanset
kontekst.

Udbytte
Du leerer at:

forberede praesentationer, s& budskabet star klart og sikkert

skabe en tydelig ramme og “seette scenen” fra start

kommunikere mere overbevisende gennem stemme, energi og kropssprog
reducere usikkerhed og bruge sproget mere bevidst

tilpasse tone og formidling til situation og publikum

engagere og involvere dit publikum aktivt

cand..




Kommerciel forstaelse & grundlaeggende salg

Forsta salgsprocessen - og din rolle i at skabe vaerdi for kunder

Hvorfor er salgsforstaelse vigtigt?

Salg er en grundleeggende disciplin i alle organisationer — uanset branche og funktion. Ingen organisation kan eksistere
uden kunder, og derfor er forstaelse for salgsprocesser og kommerciel taeenkning afgerende, ogsa for unge medarbejdere i
stattefunktioner, projektroller og tveergdende teams.

Formal med online kursus eller workshop

At give unge medarbejdere en grundlaeggende forstelse for salg som disciplin og proces - sa de kan bidrage mere
effektivt til organisationens kommercielle arbejde og samarbejde bedre med salgsfunktioner.

Udbytte
Du leerer at:
° forstd salg som en central del af enhver organisations vaerdiskabelse
° arbejde med de grundleeggende faser i en salgsproces
° identificere kundebehov og teenke i lgsninger frem for produkter
° praesentere vaerdien af ydelser og lasninger pa en klar og professionel méde
° forstd, hvordan opfalgning, relation og kundepleje skaber langsigtet vaerdi

cand..



Jobudyvikling: Sadan udvikler du din rolle

Du behgver ikke skifte job for at fa nye udfordringer. De storste muligheder ligger ofte i
at forme den rolle, du allerede har.

Hvorfor skal du laere om jobudvikling?

Jobudvikling handler om at spotte "huller" i organisationen, hvor du kan Igse nye problemer eller gribe nye muligheder.
Ved at veere proaktiv og opsggende i din tilgang til arbejde sikrer du, at din rolle vokser i takt med dine ambitioner. Det
ger dig mere uundveerlig for virksomheden og sikrer samtidig, at dit arbejde forbliver motiverende og relevant.

Formal med online kursus eller workshop
At lzere dig at identificere og gribe udviklingsmuligheder i din nuvaerende stilling, s& du selv saetter retningen for din

karrierevej.

Udbytte
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Du leerer at:
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Identificere opgaver, der bade skaber vaerdi og matcher din motivation.
Udarbejde konkrete forslag til nye ansvarsomréder og praesentere dem.
Udvidde dit mandat gennem dokumenterede resultater og initiativ.
Balancere driften med udviklingsprojekter, der ruster dig til naeste skridt.
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Karrieremal: Sadan saetter du motiverende mal

Dine professionelle mal er kompasset der sikrer, at dine daglige valg ferer dig i den
rigtige retning.

Hvorfor er malsaetning vigtigt?

Uden klare mal risikerer du at lade tilfseldigheder styre din karriere. Motiverende mal handler om at finde balancen
mellem virksomhedens behov og dine egne personlige vaerdier og talenter. Nar du saetter mal, der fgles

meningsfulde for dig, @ger du din vedholdenhed og din evne til at prioritere din tid skarpt. Det handler om at skabe
en rgd trdd i din professionelle udvikling.

Formal med online kursus eller workshop
At lzere dig at formulere skarpe, realistiske og motiverende mal, der fungerer som en praktisk kareplan for din
karriere.

Udbytte

Du leerer at:

Definere mal, der flugter med dine personlige veerdier og talenter.
Nedbryde langsigtede ambitioner til konkrete, eksekverbare handlinger.
Bruge malsastning som et vaerktgj til at skabe fokus i en travl hverdag.
Justere dine mal Izbende, s& de altid matcher din udvikling og virkelighed.

cand..



Udviklingssamtaler: Forberedelse og input

Udviklingssamtalen er din vigtigste platform for indflydelse. God forberedelse
giver dig de bedste forudsaetninger for at praege dine muligheder.

Hvorfor skal du lare, hvordan du tager del i udviklingsamtaler?

En udviklingssamtale (MUS) er ikke en eksamen, men en dialog om din fremtid. Hvis du ikke selv har gjort dig
overvejelser om dine preaestationer, talenter og ambitioner, overlader du din udvikling din leders
mavefornemmelse. Og din leder er ikke tankelaeser. Ved at medbringe konkrete input og @nsker, viser du
overskud og professionel modenhed, hvilket ger det lettere for din leder at stette din vej.

Formal med online kursus eller workshop
At give dig metoder til at evaluere din egen indsats og formulere skarpe input, der sikrer, at samtalen farer til
reel handling og veekst.

Udbytte

Du leerer at:

Dokumentere dine resultater og succeser som fundament for samtalen.

Identificere dine starste laeringspunkter og fremtidige udviklingsansker.

Formulere konstruktive forslag til, hvordan dit samarbejde og din rolle kan optimeres.
Tage ejerskab over samtalens opfalgning, sa aftaler bliver til virkelighed.
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Den moderne karriere: Perspektiver

Karrieren er ikke lzengere en linear stige, men en dynamisk rejse praget af
konstante skift, leering og nye retninger.

Hvorfor er det vigtigt med en forstaelse for den moderne karriere?

Det moderne arbejdsmarked flytter sig hurtigt, og begrebet "et job for livet" er erstattet af "livslang relevans".
Det kraever et growth mindset, hvor du ser din karriere som en portefalje af erfaringer frem for én fastlast sti.
Ved at forstd karrieren som en serie af faser, bliver du bedre til at navigere i usikkerhed, genopfinde dine
kompetencer og gribe muligheder, der ikke ngdvendigvis ligger "lige fremme".

Formal med online kursus eller workshop
At give dig et bredere perspektiv pa, hvad en succesfuld karriere kan veere, sa du kan treeffe frie og bevidste
valg, der passer til dit liv og dine ambitioner.

Udbytte

Du leerer at:

Skifte fra et lineaert til et cirkulaert karriere-mindset.

Se veerdien i horisontale skift, der udvider din tveerfaglige forstaelse.

Navigere i "karriere-pauser" eller skift som kilder til fornyet styrke.

Tage ansvar for din egen "employability" - din evne til altid at veere attraktiv pd markedet.

cand..




Laer at spille andre gode

Gode samarbejdsevner er ikke medfadte - de er traenbare feerdigheder, der lofter
bade teamets og din egen performance.

Hvorfor er det vigtigt?

Ingen lykkes alene i komplekse organisationer. At spille andre gode handler om at forst3, at dine kolleger motiveres og
kommunikerer forskelligt fra dig. Ved at spotte deres styrker og tilpasse din tilgang til deres profiler, fjerner du friktion
og skaber bedre resultater. Nar du ger dine kolleger succesfulde, opbygger du samtidig en enorm social kapital og
ger dig selv til en eftertragtet samarbejdspartner.

Formal med online kursus eller workshop
At leere dig at afkode forskellige personlighedsprofiler og kommunikationsstilarter, sd du kan skabe steerke,
gnidningsfrie professionelle relationer.

Udbytte

Du leerer at:

identificere forskellige persontyper og forstd deres praeferencer for samarbejde.
tilpasse din kommunikation, sa dine budskaber bliver hart og forstaet.

spotte kollegers talenter og give dem plads til at bringe dem i spil.
handtere forskelligheder som en styrke frem for en kilde til irritation.

cand..



Principper for professionel kommunikation

Professionel kommunikation: Struktur og klare linjer
Effektiv kommunikation handler mindre om at tale og mere om at skabe feelles forstdelse gennem struktur.

Hvorfor er det vigtigt?

Darlig kommunikation er den hyppigste arsag til spildtid og misforstaelser. Professionel kommunikation handler om at

mestre de gode rammer for interaktion: At kunne facilitere et mgde, sa alle ved, hvad malet er, og at forventningsafstemme
opgaver, far arbejdet gar i gang. Nar du tager styringen pé strukturen, skaber du tryghed for dine kolleger og sikrer, at jeres
feelles energi bliver brugt rigtigt.

Formal med online kursus eller workshop
At give dig en praktisk veerktgjskasse til at styre mader, afklare forventninger og sikre fremdrift i dine projekter.

Udbytte
Du leerer at:

Facilitere effektive mgder med klare dagsordener og konkrete takeaways.
Bruge rammeveerktgjer til knivskarp forventningsafstemning med interessenter.
Kommunikere komplekse budskaber kort, praecist og modtagerorienteret.

Sikre opfelgning og "closure" pa aftaler, sa intet falder mellem to stole.

cand..



De svaere samtaler pa arbejde

At handtere udfordringer direkte er ikke en mangel pa venlighed, men en
forudseetning for professionel vakst og et sundt arbejdsmiljo.

Hvorfor er det svaert (men vigtigt)?

Vi undgér ofte de sveere samtaler, omend det er fejl, utydelige forventninger eller personlige gnidninger med en
kollega - typisk fordi vi frygter reaktionen. Men uforlgste konflikter dreener energi og kan give unadige bekymringer
i dagligdagen. Den svaere samtale handler om imgdekomme de vanskelige udfordringer fer de vokser. Nar du tager
bladet fra munden pa en ordentlig made, Igser du problemer, fer de vokser sig store, og vinder respekt hos bade

ledere og kolleger.

Formal med online kursus eller workshop
At give dig tryghed og konkrete samtaleteknikker til at tage de n@dvendige dialoger, sa de farer til Iasninger frem

for konflikter.
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Du leerer at:

Forberede dig mentalt og faktuelt pd samtaler med et hgjt falelsesmaessigt pres.
Bruge "jeg-budskaber" til at kommunikere dine observationer og behov objektivt.
Bevare roen og lytte aktivt, ndr modparten er uenig eller defensiv.

Lande samtalen med konkrete aftaler, der sikrer en vej fremad for begge parter.

cand..



Laer at give og modtage feedback

Feedback er ikke kritik - det er veerdifuld data, der gor det muligt at justere din
kurs og vokse professionelt.

Hvorfor er feedback vigtigt?

Uden feedback arbejder vi i blinde. Evnen til bdde at give og modtage feedback er afgarende for at eliminere
blinde vinkler og optimere din performance. Det kraever en tryg kultur, hvor feedback ses som en gave, der
hjeelpe os med at blive bedre. Nar du leerer at modtage feedback med nysgerrighed og give den med respekt,
accelererer du din egen og dit teams laering markant.

Formal med online kursus eller workshop
At gere feedback til en naturlig og ufarlig del af din hverdag gennem konkrete metoder og et professionelt
mindset.

Udbytte

Du leerer at:

modtage feedback konstruktivt uden at ga i forsvarsposition.

give specifik og handlingsorienteret feedback, der motiverer modtageren.

skelne mellem person og praestation i feedback-situationen. ‘
skabe en kultur, hvor vi labende beder om input for at sikre hgj kvalitet. (TN —

cand..
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Styrken i at stille gode spgrgsmal

Den, der stiller spargsmalene, styrer ikke blot samtalen, men ogsa dybden af den
indsigt og de lesninger, der opstar.

Hvorfor er gode spergsmal vigtige?

Mange foler et pres for altid at have det rigtige svar, men i komplekse jobs er evnen til at stille de rigtige

spergsmal ofte mere vaerdifuld. Gode spargsmaél dbner for nye perspektiver, udfordrer antagelser og viser dine
kolleger, at du er nysgerrig og lyttende. Det er et strategisk vaerktgij til at afdaekke behov, forebygge fejl og .
skabe innovation, samtidig med at det opbygger steerke relationer gennem anerkendelse. £

Formal med online kursus eller workshop
At transformere din kommunikation fra afsenderorienteret til undersggende, sa du kan skabe starre klarhed og
bedre resultater gennem nysgerrighed.

Udbytte

Du leerer at:

Bruge abne og undersggende spgrgsmal til at skabe dybere indsigt.
Lytte aktivt og stille opfelgende spergsmal, der viser forstaelse.

Bruge spgrgeteknik til at guide en dialog mod lgsninger frem for begraensninger.
Turde stille de "dumme" eller udfordrende spgrgsmal, der skaber klarhed for alle.

cand..




Stakeholder Management

Forsta interessenter og navigér professionelt i og udenfor organisationen

Hvorfor er stakeholder management vigtigt?

Unge medarbejdere arbejder i stigende grad pé tvaers af teams, funktioner og niveauer. Uden forstdelse for interessenter,
roller og afheengigheder kan selv gode opgaver ga i sta. Professionel stakeholder management skaber klarhed, bedre
beslutninger og mere effektivt samarbejde.

Formal med online kursus eller workshop

At give unge medarbejdere en grundlaeggende forstdelse for stakeholder management - s& de kan navigere professionelt i
organisationen, samarbejde bedre pa tvaers og handtere forventninger fra flere interessenter.

Udbytte
Du leerer at:

° identificere og prioritere relevante interessenter

° forsta roller, ansvar og beslutningskraft i organisationen
° afstemme forventninger og undgd misforstaelser
[ ]
[ )

navigere opad, sideleens og nedad i samarbejdet
kommunikere mere malrettet til forskellige stakeholder-typer

cand..



Tillidsfulde relationer i praksis

Opbyg tillid gennem faglighed, palidelighed og professionel adfserd

Hvorfor er tillidsfulde relationer vigtige?

Tillid er fundamentet for effektivt samarbejde. Nar tillid er hgj, gar samarbejde hurtigere, feedback bliver mere erlig, og
konflikter reduceres. For unge medarbejdere er evnen til at skabe tillidsfulde relationer afgerende for bade trivsel,
gennemslagskraft og faglig udvikling.

Formal med online kursus eller workshop

At give unge medarbejdere konkrete veerktajer og adfeerdsgreb til at opbygge og vedligeholde tillidsfulde relationer — bade
fagligt og menneskeligt.

Udbytte
Du leerer at:

forstd, hvad tillid er — og hvordan den opbygges i praksis

styrke din trovaerdighed gennem klar og kompetent kommunikation
blive mere palidelig gennem forventningsafstemning og levering
skabe tryghed og neervaer i samarbejdet

reducere egeninteresse og fokusere pa falles mal

handtere relationer professionelt - ogsa i sveere situationer

blive en samarbejdspartner, andre har lyst til at arbejde med

cand..



Livs- og karrierefaser pa arbejde

Din karriere er et maraton, ikke en sprint. Forstaelsen af forskellige faser giver dig ro
til at navigere i skiftende prioriteringer.

Hvorfor er livsfaseforstaelse vigtigt?

Arbejdslivet er ikke en jeevn kurve, men bestar af faser med forskellige behov: Fra den intense laeringsfase som
nyuddannet til faser preeget af etablering, specialisering eller gnsket om stgrre balance. Ved at anerkende, hvilken
fase du (og dine kolleger) befinder dig i, kan du bedre afstemme dine ambitioner med din nuveerende energi. Det
forebygger frustration og felelsen af at vaere "bagud", fordi du forstar, at forskellige perioder kraever forskelligt

fokus.

Formal med online kursus eller workshop
At give dig et helhedsbillede af arbejdslivet, s& du kan traeffe baeredygtige karrierevalg, der haenger sammen med

dit liv uden for jobbet.
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Du leerer at:

° Identificere din nuveerende fase og de behov, der fglger med den.
° Kommunikere dine behov for udvikling eller ro til din leder p& en professionel méade.
° Udvise empati for kolleger, der befinder sig i andre livsfaser end dig selv.
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Fokus & energiledelse

Professionel energistyring i lobet af arbejdsdagen

Hvorfor er energistyring vigtig?

Mange unge medarbejdere oplever, at udfordringen ikke er mangel pa tid - men mangel pé fokus, overskud og energi
i lgbet af arbejdsdagen. Uden bevidst energistyring risikerer man at praestere ujeevnt, miste overblik og braende
kraefter af pa de forkerte ting. Professionel energistyring ger det muligt at levere stabilt og baeredygtigt — ogsa i
perioder med pres og hgje forventninger.

Formal med online kursus eller workshop

At give unge medarbejdere konkrete vaerktgjer og vaner til at styre deres mentale, fglelsesmaessige og fysiske energi
- s& de kan praestere bedre, bevare fokus og skabe overskud i arbejdshverdagen uden at lgbe hurtigere.

Udbytte
Du leerer at:

forsta forskellen pé at styre tid og at styre energi

identificere, hvad der giver og dreener energi i din arbejdsdag
arbejde mere bevidst med fokus, pauser og restitution
handtere pres, deadlines og forventninger mere professionelt
bevare koncentration og kvalitet — ogsd i travle perioder ‘
skabe mere stabil performance over tid (TR —

cand..
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